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“Bir millet, savas meydanlarinda ne kadar
parlak zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin
yasayacak sonuclar vermesi ancak irfan
ordusuyla kaimdir.”

Mustafa Kemal ATATURK
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Kaymakam Sunusu

Cagdas kamu yonetimi anlayis:
geregi kaynaklarin daha etkin ve
verimli kullamlmast ile agik ve hesap
verebilir bir yonetimin
olusturulmas: amaciyla yiiriirliige
konulan 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi
kamu  birimlerinin stratejik plan
hazirlamas: ve uygulamast zorunlu
hale gelmistir. Kurumun gelecekte
nasil bir gelisme gdsterecegini, nasil
bir yol izleyecegini belirlemek icin,
once kurumun nerede oldugunu bilmesi, sonra da nereye gitmek istedigini ve oraya nasil
ulasacagimi saptamast gerekir. Bunun sonucunda ortaya ¢ikan belge “Stratejik Plan” dir. Bir
tilkenin hedefledigi toplumsal, teknolojik ve ekonomik diizeye ulasmasini saglayacak en onemli
unsur insan kaynagidir. Bu mnedenle insan kaynagimin oOncelikle iyi yetistirilmis olmasi
gerekmektedir. Insam yetistirecek olan da egitim sistemidir. Giiniimiizde her alanda oldugu gibi,
egitim alaminda da yeni degisimler yasanmaktadir. Bilim ve teknolojinin hizli gelismesiyle;
iletisimin artmasi, egitim ortamlarimin yeniden diizenlenmesi, 6gretmenlerin niteliklerinin
yiikselmesi, egitimde yeni yaklasimlarin gelismesi, egitim sisteminin gelistirilmesini gerekli
kilmaktadir. Egitim sisteminin amaglara uygun yonetilmesi ise egitim yoneticilerinin stratejik
planlarini hazirlamalarina ve uygulamalarina baghdir. Hazirlanacak olan stratejik plan; kurum
kiiltiirii ve kurum kimligi olusumuna, gelisimine destek olurken kurumu giiclendirecektir.
Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en énemli faktoriin egitim oldugu
anlmpisiyla 2028 Egitim Vizyonu dogrultusunda Felahiye Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz de
tizerine diisen gorevi yerine getirmis ve 2024-2028 yuillart arasimi kapsayan Stratejik Planim
hazirlanustir. llcemizin egitim 6gretimdeki basarisimin, hazirlanan stratejik planda belirlenen
amaglar ve hedefler dogrultusunda yiiriitiilecek ¢alismalarla artarak devam edecegini
diistiniiyorum. Felahiye Ilce Milli Egitim Muiidiirligii 2024-2028 Stratejik Plani'nin
hazirlanmasinda emegi gegen tiim yoneticileri, Stratejik Planlama Ekibi iiyelerini ve siirecte yer
alan herkesi bu basarili calismaya verdikleri katkilardan dolay: tebrik ediyor, basarili
calismalarimin devanum diliyorum.

Batuhan CEVAHIR
Felahiye Kaymakami



Ilge Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Her alanda ¢ok hizli bir degisimin
yasandigr giintimiizde kurumlarin
ayakta kalabilmesi ve gelisebilmesi
icin  degisimleri ve bunlardan
dolayr meydana gelecek sonuglart
onceden tahmin etmeleri, ortaya
ctkacak firsat ve tehditleri en iyi
sekilde degerlendirmeleri
gerekmektedir. Kurumlarin
kaynaklar: ve hedefleri ile cevresel
sartlar arasindaki uyumu saglayan
stratejik  planlamadir. ~ Stratejik
planlama  yapan  kurumlarin,
yapmayan kurumlara gore geleceSe daha hazir olduklari, ani olaylar karsisinda daha hizli ve
etkin bir degisimi gerceklestirdikleri goriilmektedir. Tiirk Milli Egitiminin temel amaclar: ve
2028 Egitim Vizyonu dogrultusunda, Felahiye Ilce Milli Egitim Miidiirliigii olarak 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 2024-2028 yillar: arasini kapsayan Stratejik
Planimizi hazirlama ¢alismalart baslamistir. Felahiye Iice Milli Egitim Miidiirliigii olarak
stratejik planlama stirecinde hedeflere ulastiracak etkinlikler belirlenmis ve bunlara iliskin bir
durum analizi yapinustir. Calisanlarimizin ve verdigimiz hizmetten yararlananlarin ihtiyag ve
beklentileri stratejik planlama siirecinde iizerinde dnemle durulmas: gereken bir konu olmustur.
Ciinkii GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) gibi durum analizi
yontemleriyle toplanan bilgiler yorumlanirken bir dayanak olusturmustur. Daha sonra
kurumun temel ilke ve degerleri dogrultusunda kurumun vizyon ve misyonu belirlenmigtir. Bu
asamada tiim ¢alisanlar stirece katkida bulunmustur. Stratejik planlama uzun vadeli ve gelecege
doniik bir bakis agis1 tagidigindan planlamada tiim ¢alisanlarin katilimi dnemsenmistir. Sonraki
asamada ise durum analizi ile saptanan bulgulara gdre vizyon ve misyon ¢ercevesinde kurum
icin stratejik amag ve hedefler belirlenmigtir. Okul dncesi egitimin yayginlastirilmasi, ilkogretim
ve ortadgretimde okullasma oranimin yiizde yiize ulastirilmasi, egitim ve 6gretimde basarinin
artinlmast hedeflenmistir. Eitim kurumlarimizin fiziki durumlarimin iyilestirilmesi, teknolojik
altyapr calismalarimin tamamlanmasi, hizmet ici egitim yoluyla okullarimizdaki egitim dgretim
kalitesinin artinlmas:, yaygin egitim yoluyla da ilcemizdeki her bireyin egitim-6gretim
imkanlaridan yararlanmalar hedeflenmigstir. Stratejik planimizda bu amaglara ulasmak icin
gerekli olan stratejiler olusturulmugstur. "Egitimde kaybedilecek hicbir fert yoktur" anlayist ile
biitiin ogrencilerimizin iyi bir egitimden gecerek hayata hazir, mutlu, saglikli bireyler olarak
yetismeleri icin hazirlams oldugumuz Felahiye Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik  Plani'min  her kademedeki personelimizin de katkilariyla basarili bir sekilde
uygulanacagy inancindayim. Stratejik plamn hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Planlama
Ekibine, hizmet birimi sorumlularina ve tiim paydaglarimiza verdikleri katkilardan dolay:
tesekktir ediyor, basarili calismalarinin devamum diliyorum.

Mahmut KOMUS
Ilge Milli Egitim Miidiirii
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Okul Miidiirii Sunusu

Tiirk  toplumunun  refah  ve
mutlulugunu arttirmak, milli birlik
ve biitiinliik icinde sosyal ve
kiiltiirel ~ kalkinmay:  desteklemek,
hizlandirmak, Tiirk milletini ¢agdas
uygarhigin seckin bir ortagr yapmak
egitim sistemimizin genel amacidir.
Bu baglamda okul, egitimde belli bir
grubun belli yer ve zamanda, bilgi
ve beceri bakimindan kasith ve
planli  olarak yeni davramslar
kazanmasimi  saglayacak  sekilde
diizenlendigi  kurumdur. Okulda,
yeni davramglar edinirken yiiksek

bir verime ulasmanmn kagimlmaz oldugu giiniimiiz toplumlarinda, kisinin bu davranislan
kazanmas: rastlantilara birakilamaz. Egitimin rastlantilara birakilmamasi i¢in planlama yapmak
gereklidir. Bu amagla uygulamaya konulan 5018 sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol
Kanunu'nun 9 uncu maddesi geregi, kamu idarelerinin stratejik plan hazirlamalart hiikme
baglanmus olup, yiiriitecekleri faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyacimi, performans hedef ve
gostergelerini igeren performans programi hazirlama yiikiimliiliigii getirilmistir. Biiyiik
Toraman Ortaokulu’nun gelecegi ile ilgili olarak hazirlamis oldugumuz 2024 - 2028 Stratejik
Planmimin amag ve hedeflerine ulagmak icin c¢alisacagiz ve gerektikce planimiza yon verecegiz.

Hazirlanan bu plan okulumuza hayirli olsun.

VII

Murat SILAHTARLIOGLU
Okul Miidiirii
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel Orgiin ve yaygin
egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 06zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile iistiin yetenekli 6grenciler i¢in
Ozel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla
acilan odalar ifade eder.

Devamsizhik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Sadece egitim
kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dis1 ve sakincali iceriklerin filtrelendigini
internet arama motoru.

Egitim ve ogretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladig1 ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul
mezunu olan ve daha iistii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani
olarak ifade edilen gostergedir.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve
egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programimin yayinladig1 Insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve usti kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi
seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul 6ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortaggretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istthdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar: ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve ozel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkdgretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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BOLUM 1

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI




Giris

21. ytizyll bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu
kaynaklariin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve
saydam bir yonetim anlayigim giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali

yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine
kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amagclar ve
olctilebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgme ve bu stireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Midirliigtimiiz de ilk
stratejik planim1 2009-2013 ikincisini 2014-2018, {i¢lincustinii ise 2019-2023 yillarim
kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Midurliigtimtizin dordincti stratejik planmi olan Biiytik Toraman Ortaokulu
Miudurligti 2024-2028 Stratejik Plani'ni, kalkinma planlar1 ve programlari, ilgili
mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate almarak
hazirlanmustir.

Midurltigtimtiz 2024-2028 Stratejik Plani calismalar1 kapsaminda, Buytk
Toraman Ortaokulu Miudurligt ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta “Ttirkiye
Yiizyillh” ile “Egitimde Turkiye Yiizyilh” politikalari, uygulanmakta olan stratejik
planin degerlendirilmesi, mevzuat, tist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve
kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s1§inda egitim ve dgretim sistemine
iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmis, bunlara
yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmustir. Bu
dogrultuda okulumuzda, bes amag ile bu stratejik amaclar altinda bes yillik hedefler
ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya cikartilmustir. Stratejilerin yaklasik
maliyetlerinden yola cikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar1
hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag¢ ve hedeflerin gerceklesme
durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme
modeli olusturulmustur.



1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarmim basarii olmasi plan ©ncesi hazirlik
calismalarinin iyi planlanmis olmasina ve stirece katilimin saglanmasina baglidir.
Hazirlik donemindeki ¢alismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli
Egitim Bakanhg 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate almarak ele
alinmustir. Program asagidaki konular1 icermektedir:

J Okul stratejik plan hazirlik calismalarinin basladiginin duyurulmas:
J Okul strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

J Okul stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

J Okul stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Midurligtimiizin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tim taraflarin
goriis ve Onerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim
saglayacak bir model benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek icin farkl fikirlerin plan
metninde yer almasina ve degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisiimistir.
Stratejik plan temel yapis1 Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan
kabul edilen Miuditrlik Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin ti¢ temel bolumii
(erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve Onerilerini baz alir nitelikte
olusturulmustur.

£

Toplantilar

Ust politika

belgelerinin Biiyiik Durum analizi

analizi Toraman
Ortaokulu
2024-2028
Stratejik

Ekip Calismalari

paydaslarin
gorusleri

Sekil 1 :Okul Stratejik Plan Olugum Semasi
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2024-2028 Stratejik Plan calismalarimin basladigr 06/10/2022 tarihinde Milli
Egitim Bakanlig Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan onaylanan ve yayimlanan
2022/21 sayili genelge ile okul stratejik plan hazirlama ekibi {yelerine
duyurulmustur. Birimlerin calismalara azami katilm ve desteklerinin, agiklama
yazist ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi
saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantistm 17/10/2022 tarihinde ikinci
toplantisitm1 01 Kasim 2023 tarihinde gerceklestirmis; misyon, vizyon, amag ve
hedeflerimizin okulumuz stattistine uygun olmas: hususunda genel cergeve
belirlenmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin
gortslerini alabilmek icin anketler olusturulup paydas anketleri 6gretmen, veli ve
ogrencilere ulastirilmistir. Okulumuzun faaliyet alanlarin1 diizenleyen mevzuatin
sinirlarinin - gizilmesi, bu yasal ytikiimluliiklere iliskin tespit ve ihtiyaglarin
belirlenmesi ¢alismasi, okulumuz paydaslarindan alnan bilgi ve Oneriler
cercevesinde gergeklestirilmistir.
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Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan EKip ve Kurullari
Stratejik Planlama s Takvimi

. Kurum I¢i ve Kurum Disi
Faaliyet Analiz
Alanlart il -
Tarihi Mevzuat Saur;iicllrll ¢ Paydas PESTLE Analizi
Gelisim Analizi . Analizi -GZFT Analizi
Hizmetler

.Ust  Politika  Belgeleri
Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

Temel Ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi

Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2:Biiyiik Toraman Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli
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1.1.Genelge ve Hazirlik Program

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi
Kamu Kurumlarimin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini Onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda Slgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmii ¢ercevesinde ve “Kamu Idareleri igin Stratejik
Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona goére katilimecr bir anlayisla
hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu
genelgesi kapsaminda ilimizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmas: istenmistir. Genelge
kapsaminda okulumuz Stratejik Plan Gelistirme Kurulu ve planlama ekibinin olusturulmasi
talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzu yaymnlanarak yapilacak olan c¢alismalarin sekil ve muhteviyati
belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmast ve bu caligmalarin
hangi araglarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda
olusan Vizyon ifadesine ulasmak i¢in yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti
istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yayinladigi 06/10/2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge
ile 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tiim Okul Miidiirliiklerine duyurulmustur.
Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna gore
Biiyilk Toraman Ortaokulu Midiirliigli, 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarini ivedilikle
baslatmustir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak il, ilge, okul
stratejik plan ¢aligmalart takvimi olusturulmustur. Caligsmalar, hazirlik programinda belirtilen
“Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir.
Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve aym tarihli Kamu Idarelerin Igin Stratejik
Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yiiriitilmiistiir. Calisma
takviminde belirlendigi tizere 22/12/2022 tarihinde il, ilge ve okul Strateji Gelistirme
Kurullar1 ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 10 Temmuz 2023 tarihinde
baslayan, 27 Ekim 2023 tarihine kadar devam edecek olan; il, ilge ve okullarda kurulan
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi iiyelerine egitim faaliyetleri
diizenlenmistir. 11 Milli Egitim Miidiirliigii koordinasyonunda gergeklesen egitim
faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip {liyelerine yiiz yiize ve elektronik ortamda destek
saglanarak bilgi ihtiyac1 giderilmistir.

Okul Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gergeklestirilerek “Uygulanmakta
Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve
Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Bu toplantilara, ekipte olmayan caligmalarla ilgili
paydaglarin  katilmi da saglanmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin
alabilmesi i¢in Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 15.11.2022 tarihli i¢
paydas anketi orneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, yonetici ve velilerden olusan
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paydaslarimiza, Miidiirliiglimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “likert 6lgegi” tiirtinde
14 sorudan olusan “Biiyiik Toraman Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 I¢ Paydas Anketi”
diizenlenmistir. Anket sorular1 kagit iizerinden uygulanmistir. Anketin gegerliligini ve
giivenilirligini saglamak i¢in kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 28 i¢ paydasimiz ve
21dis paydasimiz katilmistir. Anket sonuglari her paydas icin nicel olmak iizere ayri ayri
degerlendirilmistir.

Okul koordinasyon ekibi tarafindan okul personeline i¢ ve dis paydas anket sonuglari
hakkinda bilgilendirme yapilmaistir.

Paydas Analizi ¢alismalarin1 miiteakiben “Kurum i¢i Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” ¢alismalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet
ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum I¢i Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte
degerlendirilmistir. Ihtiyaclarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en
Onemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” calismalar1 tamamlanmistir. “Durum
Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmasina
gecilmis, bu bolimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda
Midirliigiimiiziin  2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte amaglari, hedefleri,
performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek
icin her bir hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik donem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir.
Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

1.2.Ekip ve Kurullar

Stratejik  planlama  siirecinin  yonetimi  kademeli bir  organizasyon ile
gerceklestirilmistir. Stratejik Plan hazirlik c¢alismalari, Kalkinma Bakanligir tarafindan
hazirlanan “Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Rehberi Taslagi” nin  dérdiincii siiriimii
dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan ¢aligmalarini yonlendirmek
ve yonetsel Oncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak iizere Yonlendirme Kurulu
olusturulmustur.

Biiylik Toraman Ortaokulu Miidiirliigli Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda
paydaglarin  siiregte temsil edilmesine 0©zen gOsterilmisti. Okul Miudiri Murat
SILAHTARLIOGLU bagkanlhiginda vyiiriitiilen caligmalarda, okulumuz diizeyinde plan
analizleri yapilmig, paydas goriislerinin plana yansimast saglanmis ve kurulun
bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma siiregleri kolaylastirilmistir. Birimlerde yliriitiilen
caligmalarin konsolidasyonu ve yiiriitillen analiz ¢aligmalart sonucunda planin yazilmasi
sorumlulugunda Okul Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Ocak 2023 aymda olusturulan Stratejik Plan Hazirlama Kurulu ve Stratejik Plan
Gelistirme Ekibi iiye listesi, 27 Ekim 2023 tarihli ve 88206332 sayili makam oluru ile
giincellenmistir. Midirliigiimiiz stratejik planlama iist kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de,
stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadr.
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Tablo 1:Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu

Adi1 Soyadi Unvam

Murat SILAHTARLIOGLU Okul Miudiirii

Semanur AKDEMIR KABALCI Koordinator

Emel YILMAZ Uye

Derya GEZE OAB Yon. Kur. Uyesi

o

S

Tablo 2:Stratejik Plan Gelistirme Ekibi

Adi1 Soyadi Unvani Gorevi

Murat SILAHTARLIOGLU Okul Mudiirti Okul Mudiirii

Emel YILMAZ Ingilizce Ogretmeni Koordinator

Semanur AKDEMIR KABALCI Matematik Ogretmeni Uye

Erding KUMAS Veli Veli
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1.3.Calisma Takvimi

Stratejik plan caligmalarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in stratejik plan
hazirlik siirecindeki asamalar ihtiyaglara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek
faaliyetlerin is takvimini gosteren zaman ¢izelgesi hazirlanmigtir.

Stratejik planlama ¢aligmalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yiiriitilmiistiir.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiriitiillen Calisma Tarih

1  Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023

3  Durum Analizi Haziran 2023

5  Taslagin Bakanliga Gonderilmesi Kasim 2023

7  Onay ve Yayim Ocak 2024
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2. Durum Analizi

Kurumumuz amag¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin
tespiti, giicli ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin saptanmasi amactyla Okul Miidiirliiglimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan
da okul miidiirliiglimiiziin “Tarihsel Gelisimi, Yasal yiikiimliiliikkleri ve Mevzuat Analizi,
Faaliyet alanlar1 {iriin ve hizmetlerin iligkilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i ve dis1”
analizler yapilmistir.

2.1.Kurumsal Tarihge

Biiyiik Toraman Cok Programli Lisesi 1995 yilinda temeli atilan binanin birinci kati
2000 yilinda tamamlandi. 1995-1996 egitim-6gretim yilinda gegici olarak Biiyiikk Toraman
[Ikdgretim Okulunda egitim yapan okul, 1996-1997 egitim 6gretim yilinda Biiyiik Toraman
[lkokulu daha sonra Cumhuriyet [Ikdgretim okulu binasinda egitime devam etti.

2000-2001 egitim o6gretim yilinda insaat halindeki kendi binasina tasindi. Ayni yil
birinci katta egitim 6gretime devam etti.2001 yilinda insaatin geri kalan kism1 tamamlanarak
egitim Ogretime devam edildi. 2013-2014 egitim 6gretim yilinda Mesleki Teknik Egitim
Genel Midiirliigiine baglanarak Biiyiik Toraman Cok Programli Lisesi adin1 aldi. 2013-2014
egitim Ogretim yilinda okulun adi Biiylik Toraman Cok Programli Anadolu Lisesi olarak
degistirildi. 2016-2017 egitim Ogretim yilinda Ortadgretim Genel Miidiirliigiine baglanarak
okulun adi Biiyiikk Toraman Anadolu Lisesi olarak degistirildi. Halen Biiyliikk Toraman
Anadolu Lisesi (1. Kat) olarak Biiylik Toraman Ortaokulu (Zemin Kat) ile birlikte ayn1 binada
egitim Ogretim faaliyetlerine devam etmektedir.

Miidiirliigiimiize ait 4 derslik, 7 6gretmen, 23 6grenci bulunmaktadir.

2.2.Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren Biiyilkk Toraman Ortaokulu Midiirligi 2019-2023
Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme
ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes boliimden olusmustur. Bunlardan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans
gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis boliimii egitim ve dgretime erigim, egitim
ve 0gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere ii¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z
konusu 4 stratejik amag, 6 stratejik hedef, 16 performans gostergesi ve 11 stratejiye yer
verilmistir. Bilyiik Toraman Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme
kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin
gerceklesme durumlar tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar
ortaya ¢ikmistir:
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2019-2023 stratejik plan1 donemi igerisinde yer alan bireyin her alanda okullagmasini
saglama hedefi altinda birbirine bagli birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.

Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan 6grenci oran1 % 100 iken %100 hedefi korunmustur.

Ogrenci basina okunan kitap sayisi a 10 iken 13 e ulagmustir.

Ortadgretime merkezi smavla yerlesen Ogrenci orant % 0 iken nitelikli okul
sayisindaki artigla beraber %2 e ulagilmistir.

Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamast 64,06 iken, 65,69 ortalamaya
yiikselmistir..

EBA Ders Portali kullanici bagina aylik ortalama sistemde kalma stiresi otalama 27 dk
iken, ortalama 41,18 dk ya ¢ikarak hedef ger¢eklesmistir.

Dijital igeriklere iligkin sertifika egitimlerine katilan 6gretmen sayis1t 6 iken bu say1
2023 de 8 e ¢ikarak hedef gergeklesmistir.

Mesleki gelisim etkinliklerine katilan personel orant 6 iken bu say1 2023 de 8 e
cikarak hedef gerceklesmistir.

Ucretli 6gretmen oram1 10 iken bu sayr 2023 de 7.15 e diisiiriilerek hedef
gerceklesmistir.

Kisisel ve Mesleki Egitim sertifika programlarina katilan 6gretmen oranm1 80 iken bu
say1 100 e ¢ikarak hedef ger¢eklesmistir.

Okulumuzda 20 giin ve lizeri devamsiz 6grenci orani 4 iken bu say1 2023 de 3,5 a
indirilerek hedef gergeklesmistir.

Okulumuzda 6grenci sayisi 30’dan fazla olan sube orani 0 iken bu say1 2023 de 0
olarak devam edip hedef ger¢ceklesmistir.

Egitim kayit bolgelerinde kurulan okul ve mahalle spor kuliiplerinden yararlanan
ogrenci orani 0 iken bu say1 2023 de 1 e ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Bir egitim 6gretim yili icerisinde gergeklestirilen bilimsel, kiiltiirel, sosyal, sportif,
sanatsal faaliyetlere katilan 6grenci oran1 (%) 100 iken bu say1 2023 de 100 e ¢ikarak hedef
gerceklesmistir.

Ogretim kademelerinde 6zel yeteneklilere yonelik acilan destek egitim odalarinda
derslere katilan o6grenci sayis1 2 iken bu sayr 2023 de 2 de devam ederek hedef
gerceklesmistir.



2.3.Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de
yayimlanarak yiirlrliige giren Cumhurbaskanligi Teskilatt Hakkinda Cumhurbagkanligi
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gorev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.
Incelenen mevzuat gergevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alani kapsaminda olan ve
onlimiizdeki 5 wyillik siirede ulasilmast Ongoriilen stratejik ama¢ ve hedeflere dayanak
olusturan mevzuat hiikiimleri de incelenmistir.

Buna gore Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlar
Yonetmeligi hiikkmiince, okul miidiirlerinin, yardimcilarinin ve miidiir yetkili dgretmenlerin
gorevleri sunlardir;

Okul miidiiriiniin gorev, yetki ve sorumlulugu

MADDE 39 — (1) Okul dncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda diger ¢aligsanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci,
her tiirlii egitim ve Ogretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve
sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma,
temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim
midiirliklerince verilen gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine
getirilmesini saglar.

(2) (Ek:RG-14/10/2023-32339) Okul miidiirii, bu Yonetmelikte belirtilen hususlari
dikkate alarak egitim ortamlarinda 6grencilerin cep telefonlarini ve kayit 6zelligi olan dijital
cihazlarini kurallara uygun bir sekilde kullanmalarina yonelik tedbirleri alir.

Miidiir basyardimcisi

MADDE 40 — (1) Miidiir bagyardimcisi, miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet
eder ve miidiirden sonra okulun ydnetiminde birinci derecede sorumludur. Miidiir
basyardimcisi, gorev taniminda belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri
yerine getirir.

Miidiir yardimecisi

MADDE 41 — (1) Miidiiriin ve miidiir bagyardimcisinin olmadig1 zamanlarda miidiire
vekalet eder. Miidiir yardimcisi, gérev taniminda belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan
verilen gorevleri yerine getirir.

Miidiir yetkili 6gretmen

MADDE 42 — (1) Bagimsiz miidiirliigli bulunmayan ilkokullarda sinif 6gretmenlerinden
biri miidiir yetkili 6gretmen olarak gorevlendirilir. Miidiir yetkili 6gretmen, miidiiriin gorev,
yetki ve sorumluluklarini iistlenir.

2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Biiytik Toraman Ortaokulu Miidirliigii’ne goérev ve sorumluluk yiikleyen amir
hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cer¢evede Biiyiik Toraman Ortaokulu
2019-2023 Stratejik Plani’nin stratejik amac, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak
Midiirliigiimiiziin durum analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis
boliimiinde yer verilmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak lizere iist politika
belgeleri, temel iist politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki bdliimde
incelenmistir (Tablo 4).
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Tablo 4:Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar1

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari
Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

2019 Yili Cumhurbagkanligi Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)
Cumbhurbagkanligi Tirkiye Yiizyili Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)
Milli Egitim Bakanlig1 Egitim de Tiirkiye Yiizyili Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Vizyonu

MEB 2015-2019 Stratejik Plant Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlar1 Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

2.5.Faaliyet Alanlari Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuatla Milli Egitim Miidiirliiklerine verilen diger gorev ve hizmetler ile kamu
kurumu olarak kendisine verilen yasal yiikiimliilikler analiz edilerek faaliyet alanlar
boyutlandirilmistir. Belirlenen iirlin ve hizmetlerin birbirleriyle olan iliskileri gdzetilerek
belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmasi, kurulusun organizasyon semasinin ve
faaliyetlerinin biitlinlinlin gozden gegirilmesi agisindan faydali bir calisma olmustur.
Belirlenen faaliyet alanlari, stratejik planlama siirecinin daha sonraki asamalarinda dikkate
almmistir. Ayrica, paydaslarin goriis ve Onerileri alinirken, bu asamada belirlenen faaliyet
alanlar1 bazinda ¢aligsmalar yiiriitilmistiir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde faaliyet alanlar1 ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik caligmalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal
yikiimliiliikleri, standart dosya plani, iist politika belgeleri, yiirtirliikteki uygulanan sistemler
ve kamu hizmet envanteri incelenerek miidiirliiglimiiziin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve
ogretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lcme ve degerlendirme, insan
kaynaklar1 yonetimi, arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim, fiziki ve
teknolojik altyap1 olmak tizere yedi faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir.

Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler

Egitim ve Ogretim 1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Yabanct ogrencilerin egitim ve Ogretimine yonelik is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

3. Ogretim programlarmin ve haftalik ders g¢izelgelerinin
hazirlanmas1 ve uygulanmasi

4. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

5. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
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Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Faaliyet Alam

Olcme ve
Degerlendirme

Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

6. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiirtitiilmesi

7. Psikososyal koruma, Onleme ve miidahale hizmetlerinin
verilmesi

8. Yatililik, bursluluk ve 6zel Ogretim tesvikleri hizmetlerinin
yiiriitiillmesi

1. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik c¢alismalarin
ylriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimlarinin
saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin calismalarmn
yapilmasi

Urtin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi
icerisinde yiiriitiilmesinin saglanmasi

2. Smavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve
sinav giivenliginin saglanmasi

3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iligkin is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

4. Egitim bilisim agmin kullanimmin yaygimlastiriimasinin
saglanmasi

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi

2. Egitim ve Ogretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Ogrenci ve Ogretmenlerin  degisim ve hareketlilik
programlarindan yararlanabilmeleri ig¢in gerekli is ve islemlerin
yiriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi,
uygulanmas1 izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasi



Faaliyet Alam

Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklar

Fiziki
Altyap

ve Teknolojik

Uriin ve Hizmetler

1. Istatistiki verilerin toplanmast, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin ytirtitiilmesi

3. Egitim-0gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme calismalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi
5. Midirliigiimiiz 6deneklerine iliskin is ve iglemleri yiiriitiilmesi

6. Miidiirliiglimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goriis ve Onerilere iliskin islemlerin yiirtitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
yiriitiilmesi

1. Midirliigiimiiziin tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin
yiiriitiilmesi

2. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi



2.6.Paydas Analizi

Planlama siirecinde katilimciliga onem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goriis,
talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Okul
Midiirligii olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagli oldugumuz Bakanligimiz
ve Valiligimiz ile birlikte, gergeklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve
hizmetlerimizin yiiriitilmesindeki isbirlikleri dikkate alinmistir. Kurum ig¢i yoneticiler,
ogretmenler ve Ogrenciler i¢ paydaslardir. Velilerimiz ise dis paydaslardir. ; Biiylik Toraman
Ortaokulu Miudirligl, faaliyetleriyle ilgili iiriin ve hizmetlere iligkin memnuniyetlerin
saptanmas1 konularinda basta i¢ paydaslar olmak iizere dis paydaslarin da stratejik planlama
stirecine katilimini saglamak amaciyla anketler olusturulmustur. Ankete katilan 28 i¢ paydas,
21 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun
paydaslarla iligkilerinin seviyesi ve Onceliklerin tespit edilmesine c¢aligilmistir. Paydaslarin
Onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkéanlarin el verdigi Olgiide stratejik
planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Biiylik Toraman Ortaokulu biinyesindeki dis paydaslarin beklenti ve goriisleri, 2024-
2028 Stratejik Plan c¢alismalar1 kapsaminda yapilan anket ¢alismalari ile alinmistir. Bu
goriisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis boliimlerine yansitilmistir.
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1 v v v v v v v «l
2 V V v V v v V
3 v N v
4 V v
Egitim ve Ogretim Faaliyetleri > ¢ ¢ v i i
6 V V v v
7 \/ \l v V v v \/
8 \/ \l v
1 V V v V v V v
Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif 2 v v v v v v v v
Faaliyetler 3 N N N N N N
4 v v V v v v v
1 v v J
2 v v v «l
Olgme ve Degerlendirme 3 «/ \ «/
4 v v v
5 v v
Arastirma, Gelistirme, Proje ve i v v v v
Protokoller 2 N N N N
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Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin ve i¢c paydas anketini yanitlayan
paydaslarin (6gretmen) ihtiyag duyduklarinda okul ¢alisanlart ile gorlisebilmeleri ve
duyurulart 6grenebilmeleri ile ilgili memnuniyet diizeyleri Sekil 3’te yer almaktadir. Sekil
3’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde
70 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

m Kesinlikle Katiliyorum
m Katiliyorum
m Kararsizim

Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

Sekil 3:Paydaslarin okul ¢alisanlariyla gériisebilme ve duyurulari 6grenebilme memnuniyeti

Dis paydaslarin  Miidiirligiimiiz  “Okul-aile is birligi gelistirilmesine yonelik
faaliyetlerden” memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 4’te yer verilmistir.
Sekil 4’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
yiizde 77 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

m Kesinlikle Katiliyorum
m Katiliyorum
| Kararsizim

Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

Sekil 4:Okul-aile is birligi gelistirilmesine yonelik faaliyetlerden
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Paydaglarin Miidiirliiglimiiz “Okul giivenligine yonelik tedbirlerden” memnuniyet
diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 5°te yer verilmistir. Sekil 5’teki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaglarin yiizde 72 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.

m Kesinlikle Katiliyorum
m Katilyorum

= Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

Sekil 5:0kul giivenligine yonelik tedbirlerden

Paydaglarin Miidiirligiimiiz “Okul ve kurumlarin fiziksel imkanlariin yeterliliginden”
memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 6’de yer verilmistir. Sekil 6’deki
veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 82
oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

m Kesinlikle Katiliyorum
H Katiliyorum

m Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

Sekil 6:0kul ve kurumlarin fiziksel imkanlarinimn yeterliliginden
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I¢ paydas anketini yanitlayan paydaslarin ihtiya¢ duyduklarinda 6gretmenleri ve okul
yoneticisiyle rahatlikla goriisebilmeleri ile ilgili memnuniyet diizeyleri Sekil 7°te yer
almaktadir. Sekil 7°teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin yiizde 87 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

m Kesinlikle Katiliyorum
m Katiliyorum

= Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

Sekil 7:1¢ paydaslarin 6gretmenleriyle ve okul idaresi ile goriisebilmesi

Paydaglarin Miidiirliiglimiiz “Okulumuzda alinan kararlara paydaslarin Oneri ve
isteklerinin dikkate alinmas1” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 8’de yer
verilmistir. Sekil 8’deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin yiizde 64 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

m Kesinlikle Katiliyorum
m Katiliyorum

| Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

Sekil 8:0kulumuzda alinan kararlara paydaslarin oneri ve isteklerinin dikkate alinmasina y6nelik
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Paydaglarin Midiirliiglimiiz “okulun teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima
sahip olmas1” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 9’da yer verilmistir.
Sekil 9’daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
yiizde 66 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

m Kesinlikle Katiliyorum
m Katiliyorum

= Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

Sekil 9:0kulun teknik arag¢ ve gereg yoniinden yeterli donanima sahip olmasi

Paydaglarin Midirliigiimiiz “okulun i¢ ve dis mekanlariin temizligi” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 10°da yer verilmistir. Sekil 10’daki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 76 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.

m Kesinlikle Katiliyorum
m Katiliyorum

| Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

Sekil 10:Okulun i¢ ve dis mekanlarinin temizliginden
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Paydaslarin  (&grenci ve veli) Midiirliigiimiiz =~ “Ogretmenlerin  mesleki
yeterliliklerinden” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 11°de yer
verilmistir. Sekil 11°deki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin yiizde 69 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

m Kesinlikle Katiliyorum
m Katiliyorum

= Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

Sekil 11:0gretmenlerin mesleki yeterliliklerinden

Paydaglarin Midiirligiimiiz “Sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlerin diizenlenmesi”
memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 12°de yer verilmistir. Sekil 12°deki
veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 75
oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

m Kesinlikle Katiliyorum
H Katiliyorum

m Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

Sekil 12:Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin diizenlenmesi
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Ic  paydas anketini (6gretmen) yamtlayan paydaslarm  Miidiirliigiimiiz
“QOdiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esas olmasi” memnuniyet diizeyine
iligkin elde edilen bilgilere Sekil 13’te yer verilmistir. Sekil 13’teki veriler incelendiginde 100
puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde 83 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

m Kesinlikle Katiliyorum
m Katiliyorum

m Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

Sekil 13: Odiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esas olmasi

I¢ paydas anketini (8gretmen) yamtlayan paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Okula aidiyet
duygusu ve ayrimcilik ortaminin olmamas1” memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere
Sekil 14’te yer verilmistir. Sekil 14’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin yiizde 100 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

m Kesinlikle Katiliyorum
m Katiliyorum

= Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

Sekil 14:Okula aidiyet duygusu ve ayrimeilik ortaminin olmamasi
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Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katki saglayan
ortamin saglanmasi” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 15°te yer
verilmigtir. Sekil 15°teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin yiizde 86 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

m Kesinlikle Katiliyorum
m Katihyorum

H Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

Sekil 15: Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katki saglayan ortamin saglanmasi

Buytik Toraman Ortaokulu Midiirlugu biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti
ve gorusleri, 2024-2028 Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme
seminerlerindeki uygulamalar ve anket calismalari ile alinmustir.

I¢-dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlar Sekil 16’te yer almaktadir.

® Okul Miidiri- Ogretmen

m Veli

Ogrenci

Sekil 16:1¢-Dis Paydas Anketine Katilanlarin dagilimi
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Ic paydas (6gretmen) anketine katilan paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Okulumuzda
alinan kararlar, ¢alisanlarin kararlar1 katilimiyla alinir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 17’te yer verilmistir. Sekil 17’teki veriler incelendiginde 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 66 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

m Kesinlikle Katiliyorum
m Katihyorum

H Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

Sekil 17:0kulumuzda alinan kararlar, ¢aligsanlarin kararlari katilimiyla alinur.

I¢c paydas (6gretmen) anketine katilan paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Kurumdaki tiim
duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere
Sekil 18’te yer verilmistir. Sekil 18’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 100 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

m Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

m Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

Sekil 18:Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.
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Ic paydas (6gretmen) anketine katilan paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Her tiirlii
odiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 19’te yer verilmistir. Sekil 19’teki veriler incelendiginde 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 84 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

m Kesinlikle Katiliyorum
m Katihyorum

H Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

Sekil 19: Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

I¢ paydas (6gretmen) anketine katilan paydaslarm Miidiirliigiimiiz “Kendimi, okulun
degerli bir iiyesi olarak goriirim.” memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil
20’te yer verilmistir. Sekil 20’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 100 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

m Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

m Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

Sekil 20:Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriirim.
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I¢c paydas (6gretmen) anketine katilan paydaslarm Miidiirliigiimiiz “Calistigim okul
bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 21°te yer verilmistir. Sekil 21°teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 83 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

m Kesinlikle Katiliyorum
m Katiliyorum

= Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

Sekil 21:Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir.

I¢ paydas (6gretmen) anketine katilan paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Okul, teknik arag
ve gere¢ Onilinden yeterli donanima sahiptir.” memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen
bilgilere Sekil 22°te yer verilmistir. Sekil 22°teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 83 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

m Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum

m Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

Sekil 22:0kul, teknik arag ve gereg oniinden yeterli donanima sahiptir.
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I¢ paydas (6gretmen) anketine katilan paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Okulda calisanlara
yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.” memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen
bilgilere Sekil 23°te yer verilmistir. Sekil 23’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 66 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

m Kesinlikle Katiliyorum
m Katiliyorum

= Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

Sekil 23:0kulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

Ic paydas (6gretmen) anketine katilan paydaglarin  Miidiirliigiimiiz “Okulda
Ogretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 24°te yer verilmistir. Sekil 24’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 100 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

m Kesinlikle Katiliyorum
m Katiliyorum

= Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

Sekil 24:0kulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
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Ic paydas (6gretmen) anketine katilan paydaslarm Miidiirliigiimiiz “Okulumuzda
yerelde ve toplum {lizerinde olumlu etki birakacak c¢aligmalar yapilmaktadir.” memnuniyet
diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 25’te yer verilmistir. Sekil 25°teki veriler
incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 66 oraninda memnun
oldugu anlagilmaktadir.

m Kesinlikle Katiliyorum
m Katilyorum

| Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

Sekil 25:0kulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki birakacak galismalar yapilmaktadir.

I¢ paydas (6gretmen) anketine katilan paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Y éneticilerimiz,
yaratict ve yenilik¢i diislincelerin {iretilmesini tesvik etmektedir. ” memnuniyet diizeyine
iligkin elde edilen bilgilere Sekil 26°te yer verilmistir. Sekil 26’teki veriler incelendiginde 100
puan {lizerinden yapilan degerlendirmede paydaglarin 83 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

m Kesinlikle Katiliyorum
m Katiliyorum

m Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

Sekil 26:Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikg¢i diisiincelerin liretilmesini tesvik etmektedir.
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Ic paydas (6gretmen) anketine katilan paydaslarn Miidiirliigiimiiz “Y®oneticiler,
okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarmi vs. calisanlarla paylasir. ”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 27’te yer verilmistir. Sekil 27 teki
veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 100 oraninda
memnun oldugu anlasilmaktadir.

m Kesinlikle Katiliyorum
m Katiliyorum
m Kararsizim

Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

Sekil 27:Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.

Ic paydas (6gretmen) anketine katilan paydaslarin Midiirliigiimiiz “Okulumuzda
sadece Ogretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. ” memnuniyet diizeyine
iligkin elde edilen bilgilere Sekil 28°te yer verilmistir. Sekil 28’teki veriler incelendiginde 100
puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 83 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

m Kesinlikle Katiliyorum
m Katiliyorum
= Kararsizim

Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

Sekil 28: Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
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I¢c paydas (6gretmen) anketine katilan paydaslarm Miidiirliigiimiiz “Alanima iliskin
yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 29’te yer verilmistir. Sekil 29’teki veriler incelendiginde 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 100 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

m Kesinlikle Katiliyorum
m Katiliyorum

m Kararsizim

= Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

Sekil 29:Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.
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2.7.Kurulus ici Analiz
2.7.1. Kurum Kiiltiirii Analizi

Miidiirliigiimiizde kurum Kkiiltiirtiniin olusturulmasi i¢in is ve islemlerde idare,
personel, 6gretmen, veli ve O0grenciler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Her calisanin
fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur.
Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine katilimlar1 tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma
mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Miidiirliigiimiiz
caligmalarina etki diizeyleri ve onemleri degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma
mekanizmasina dahil edilmektedir. Caligmalar kurgulanirken donemsel, ¢evresel, sosyolojik
ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢ozliimii ve ihtiyaclarin giderilmesi
amaciyla yapilan ¢alismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi calismalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler ilce Milli
Egitim Miidiiriimiiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde yiiriitilmektedir.

2019-2023 Stratejik Plan hazirlik caligmalari kapsaminda analiz ¢aligmalarinda elde
edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida
siralanmastir;

1- Kurum igi iklim

2- Calisanlarin motivasyonu

3- Kurumsal degerler

4- Kurum igi iletisim

5- Calisanlarin giiglendirilmesi ve karar alma siireclerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylagimi ve birimler arasi koordinasyon,

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar éncelik sirasina
gore:

1- Kurum caliganlar1 arasindaki is birligi
2- Y oneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri
3- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum
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2.7.2.Tegkilat Yapis1

Kurum Tegkilat yapimiz asagida belirtildigi gibidir.

OKUL MUDURD
) N ) N ) ) N
- | . - - SOSYAL v ;
FEN BILIMLERI MATEMATIK BILISIMT. VEY. TURKCE e iINGiLizCE DIiN K. VE A. B.
OGRETMENI OGRETMENI OGRETMENI OGRETMENI 5 g OGRETMENI OGRETMENI
g OGRETMENI

YARDIMCI
HiZMETLI

Sekil 30:Teskilat Semast
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2.7.3.insan Kaynaklar

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amacglar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynagmin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan
bliylik 6nem tagimaktadir.

Biiyiik Toraman Ortaokulu teskilat1 personel dagilimlart ve bilgileri asagida yer alan
tablolarda belirtilmistir.

Tablo 5:Biiyiik Toraman Ortaokulu Personel Yapisi

MUDUR 1 1

MUDUR YARDIMCISI 1 0

EGITiM OGRETIM SINIFI OLMASI GEREKLI MEVCUT
NORM

OGRETMEN 7 7

Tablo 6:Yardimct Hizmetler Simifindaki Personel Durumu

YARDIMCI HIZMETLER
SINIFI
TOPLAM 1 1 0

GECICi PERSONEL (657 4/C) 0
SUREKLI iSCi

HIiZMET SATIN ALIMI TEMIZLiK
YOLUYLA CALISTIRILAN 0

PERSONEL SAYISI

DERS KARSILIGI UCRETLI 1
OGRETMEN
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2.7.4.Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim
Sistemi) 1ile gergeklestirilmektedir. Ayrica Miidiirliigiimiiz ve diger kurumlar arasinda DYS
araciligiyla yazigsmalar yapilmaktadir.

Bakanlhigimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve
islemlerin biiyiik bolimii, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir
yapida kurgulanmais, teskilatin tiim birimlerinin kullanimina sunulmustur.

Fatih projesi kapsaminda okulumuzda 4 akilli tahta bulunmaktadir.

Tablo 7:FATIH Projesi Kapsaminda Okulumuzdaki Tablet, Akulli tahta, Projeksiyon ve Yazici Sayilar:

Tablo 8:Teknolojik Kaynaklar

1 Bilgisayar 12
2 Fotokopi ve Yazic1t Makinalart 1
3 Ses, Goriuntii ve Sunum Cihazlar 2
4 Haberlesme Cihazlari 2
5 Aydinlatma Cihazlar1 2

2.7.5.Fiziki Kaynak Analizi

Biiyiik Toraman Ortaokulu Biiyiik Toraman Istiklal Mahallesi Baglar Sokak No:19
Felahiye / KAYSERI adresinde hizmet vermektedir.

Tablo 9:Miidiirliigiimiiziin Fiziki Kaynaklar: Arasinda Yer Alan Bina Sayist

1 Hizmet Binasi1 Ek Hizmet Binasi 0 Yeterli
5 Ihata Duvari 0 Yeterli
6 Giivenlik Kamerasi Sistemi 15 Yeterli
7 Yemekhane 0 Yeterli

49



2.7.6.Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag
ve hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin biitgeyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde

kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarint merkezi yonetim biitcesinden ayrilan
pay, il 6zel idareleri biitgesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan
saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislart ve okul-aile birlikleri

gelirleri olugturmaktadir.

Tablo 10:Biiyiik Toraman Ortaokulu Biit¢esi (Ekonomik Siniflandirma)

Gelir 10000 10000 13000 15000 48000
Genel Biitce

Gider 10000 10000 13000 15000 48000
Valiliklerin ve Gelir 0 0 0 0 0
Belediyelerin
Katkist Gider 0 0 0 0 0
Diger(Okul Aile Gelir 0 0 0 0 0
Birligi) Gider 0 0 0 0 0

GIDER TOPLAMI 10000 10000 13000 15000 48000

Tablo 11:Biiyiik Toraman Ortaokulu Kaynak Tablosu (2022-2023)

2022 2023
Genel Biite 14350 12000

Ozel Biitce 0 0

Diger ( Okul-Aile Birligi) 0 0
TOPLAM 14350 12000
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PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Miidiirligiimiiz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Tespitler

Etkenler | (Etkenler

/Sorunlar)

Ust  politika
belgelerinde
egitimin
oncelikli  bir
alan olarak yer
almasi

Politik
Faktorler

Yoneticilerin
ve toplumun
egitime olan
ilgisi

Ilimizde
serbest bolge
ve  organize
sanayii
bolgelerinin
bulunmasi

Ekonomik
Faktorler

Cumhurbaska
nliginca alman
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Kayseri’nin
turizm, sanayi
ve tarim kenti
olmasi.

Sosyokiiltiirel Sosyo-
Kiiltiirel
durumun aile

yapisina etkisi

Idareye Etkisi

Firsatlar

Ust politika
belgelerinde egitimin
oncelikli  bir alan
olarak yer almast

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim ile
ilgili  dernek  ve
kuruluglarin  egitime
olumlu bakis agisina
sahip olmasi

[limizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda 6grenim
goren  Ogrencilerin
staj olanaklarinin
olmas1

Kamu kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir gii¢
olmas1

llgemizde  6grenim

goren ailelerin sosyo-
ekonomik

seviyelerinin  diger
bolgelere gore yiiksek
olmas1

Gelenek ve gorenek
bakimindan  zengin
bir tarthi gegmise
sahip olmasi
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Tehditler

Ihtiyaglarin
karsilanmasinda
arzulanan  seviyeye
ulagilamamasi

Pargalanmis aileler

Ne Yapilmah?

Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalar1
olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalar1 olusturulmasi,
midiirligiimiiz ~ olarak  bu
politikalarin  ¢iktilarina  gore
hareket edilmesi.

Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarinin
katkilarinin alinmasina devam
edilmesi

Organize sanayi
isletmeler ile
devam edilmesi

bolgesi  ve
igbirliklerine

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin 6nceliklendirilmesi

Temel egitimden ortadgretime
gecis sirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi

Sosyal  igermeli,  gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek caligmalara  agirhk
verilmeli

Pargalanmig ailelere ve



Teknolojik

Yasal

Kamuoyunun
egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim 0gretim
¢aliganlarinin
niteliginin
artmasina
iligkin beklenti
ve destegi

Diinya
iilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Ve

5018
KMYKK
kapsaminda
Program biitce
sistemine

sayili

Genis bir paydas
kitlesinin varlig1
Kaliteli
ogretime
talebin artmasi

egitim  ve
iliskin

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme
endiistri
olaylarin
yenilikler

ve
4.0 gibi
getirdigi

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Programlarin  belirli
politika, amag¢ ve
hedeflerle
iligkilendirilerek
kaynaklarin etkili,

5

[\

Medyada egitim ve
Ogretime iligkin
cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi

Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz
olmas1

Hizli ve
teknolojik
gelismelere
zamaninda
uydurulmanin

zorlugu, Ogretmenler
ile ogrencilerin
teknolojik  cihazlar
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, Ogretmen
ve Ogrencilerin okul
disinda teknolojik
araclara  erisiminin
yetersizligi  Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

degisken

ayak

Bilgi iletisim araglari
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
aliamamasi.

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar

cocuklarina yonelik rehberlik ve

psikolojik danisma
hizmetlerinin tiiri ve sayist
artirilmali

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda Ogretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi
ve kazanimlar agisindan olusan

farkliliklarin ~ azaltilmasi  ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitiin  bireylere

cagin gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi; ogrencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katiliminin

artiritlmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik  kurumsal yap1 ve
stireglerin iyilestirilmesi,
O0grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri , tanilama
ve degerlendirme araglariin
gelistirilmesi;  6zel  egitime
ihtiyaci olan 6grencilere yonelik
hizmetlerin kalitesinin
artirilmasi

Egitim ve Ogretimde
teknolojinin etkin kullaniminin
artirllmasi; dijital igerik ve
becerilerin  gelismesi i¢in

ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi i¢in
igerik gelistirilmesi

Program biitce hakkinda
idarenin  mali  birimlerinde
calisanlara  yonelik  egitim

programlarinin yiiriitiilmesi



Cevresel

gegilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik is
ve islemler

Stirdiiriilebilir
gevre
politikalarimin
uygulaniyor
olmasi,
toplumun
yerel
yonetimlerin
farkindaligi

ve

Depremlerin
toplumun
depreme karsi
duyarliligini
artirmasi

ekonomik ve verimli
kullanilmasi

Ihtiyaca
mevzuatlarin
giincellenmesi

yonelik

Yonetici ve personeli
yasal olarak giivence
altina alinmasi

Cevre duyarlilig1 olan
kurumlarm

Miidiirliigimiiz ile is
birligi yapmasl,
uygulanan miifredatta
cevreye yonelik tema
ve kazanimlarin
bulunmasi

Depremin olasi
etkilerinin azaltilmasi
ve farkindaligin
olusturulmasi

)
(O8]

Program biitcenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal

kiiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan ve

programlarin
yapilamamasi
Kurum yonetici ve
personellerinin
mevzuat  bilgilerini
giincel tutmamast

Ani  gelisen  ve
¢oziilmesi aciliyet
gerektiren is  ve

islemlerin gecikmesi

Deprem hakkinda
toplumda  verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
daginikligi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine agik
olmas1

Kurum yonetici ve personellere

yonelik  yasanan  mevzuat
degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi

Biirokratik iy ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik caligmalara ve
egitimlere toplum, yerel
yonetim, STK’larin vb.
desteginin  almarak  devam
edilmesi

Ogrenci ve velilere belli aralikla
bilgilendirme egitimlerinin
diizenlenmesi

Depremle ilgili projelere agirlik
verilmesi



GZFT Analizi

Midirligimiiziin - performansin1  etkileyecek stratejik konulari belirlemek ve
yonetebilmek amaciyla gergeklestirilen durum analizi ¢alismalar1 kapsaminda SPE tarafindan
GZFT Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler,
Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin
olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iistin ve zayif yonlerinin
tanimlanmas1 ve bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1
verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basaris1 lizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit
edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siiregte
kurum/kurulus ve ¢evresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin
izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen
durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiglii ve zayif yonleri ile
idareye karsi olusabilecek idarenin dis cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin
belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Midiirligimiizce yapilan GZFT analizinde Midiirligiimiiziin giiglii ve zayif yonleri
ile Midiirliigiimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

2.8.1.GUCLU YONLER

Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu
Yenilikei egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 6nem verilmesi

Ogretmenlerin grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi
Kurumun, giiclii bir ydonetim kadrosuna sahip olmast

Derslik bagina diisen dgrenci sayisinin iilke ortalamasinin altinda olmast

DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi
Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi
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. Gorev dagiliminin isleri kolaylastirmasi
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. Paydaslar arasinda etkili iletigim olmast
12. Teknolojik alt yapinin giiclii olmas1

13. Ogretmen ihtiyacinin az olmasi
14. Ogrenci devam oranlarmin yiiksek olmasi

2.8.2.ZAYIF YONLER

1. Okullarimizda 6grencilere yonelik rehberlik ve yonlendirmelerin iyi yapilamamasi
2. Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde yardimci personelin (hizmetli -memur- teknisyen
vb.) olmamasi, spor salonunun olmamasi

3. Ogretmenlerin ulagim yoniinden zorluklarla karsilagiimasi




2.8.3. FIRSATLAR

Eal ol A

Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmas1
[limizin siirekli gelisen ve yenilenen 3 Organize Sanayi Bolgesi’nin olmasi
Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmas1

Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi ge¢mise sahip olunmasi

2.8.4. TEHDITLER

1.
2.
3.

® N W

9.

Niifus dagiliminin dengesiz olmasi
Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

Ogretmen, ydnetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip
olmamast

Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiigiik yaslara kadar diismesi ve
artis hizi

[limizde bélgesel sosyo-ekonomik farkliliklar

Aile biitiinliigiiniin bozulmalarin artmast

Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig:

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz olmasi

Geng niifusun azalmasi (TUIK,2016)

10. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diisiik olmasi

Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Biiyiik Toraman Ortaokulu Miidiirliigii olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi
ile ortaya cikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler
sonucunda ortaya ¢ikarilmistir. Biiyiik Toraman Ortaokulu Miidiirliigii olarak 2024 yilinda her
bireyin egitime ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi,
kalite olarak Avrupa standartlarina ulagabilmis olmay1 amag¢lamaktayiz. Durum analizinde yer
alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan
yola ¢ikilarak miidiirliiglimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

N
()




1CcC

TURKIYE CUMHURIYETININ YOZUNCD YILI

BOLUM 3

GELECEGE BAKIS




3. Gelecege bakis

Bu boéliimde; Miidiirliigiimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik
amaclari, stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir)
numarali Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve st politika belgelerinden
yararlanilarak  Miidiir, Ust Kurul ve Ekip Upyelerinin gériisleri dogrultusunda
Midiirliigiimiiziin misyonu olusturulmustur. Uzun vadede Miidiirliigiimiiziin gergeklestirmek
istediklerini ve ulagsmak istedigi yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur.
Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi ¢alisanlarinin goriisleri dikkate alinarak nitel
analiz, toplumsal beklentiler, paydas disiinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler
degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Misyonumuz:

Hayat boyu ogrenmeyi ilke edinen, toplumsal
sorumlulugunun bilincinde, degerlerini bilen,
koruyan, gelistiren, bilgi ve teknolojiyi verimli
kullanarak hayatinin her alaninda iretken ve
paylasimci 6zgiiveni yiiksek nitelikli bireyler
yetistirmek.
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Vizyonumuz:

Aklin ve bilimin onderliginde, egitimde

gelecegi insa eden bir egitim kurumu olmak.
RS 0N 7
3'“ ﬁ
A= e

Temel Degerlerimiz:

1. Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagl, Anayasamizda hiilkmi bulunan Milli Egitimin
Temel Amagclarina uygun bireyler yetistirmek,

2. Ogrenci merkezli calismalar yapmak

3. Okul, 68renci, veli ve ¢evre isbirligini en list seviyelere tasimak

4. Yeniliklere acik olmak

5. Ahlaki ve kiilttirel degerlerinden vazgecemeyen bireyler yetistirmek
6. Okulumuzu gevrede ¢cekim merkezi haline getirmek

7. Yonetici ve 6gretmenler arasinda etkili ve verimli iletisim saglamak
8. Ogrencilerin uyum siireclerini hizlandiracak ¢alismalar yapmak

9. Ogrencileri bir iist egitim kurumuna yonlendirici ¢calismalar yapmak ve beceriler
kazandirmak

10.Ggretmen1erimizin kendi kararlarim1  kendilerinin alabilmesi, elestirel
disiinebilmelerini ve 6z degerlendirme yapabilmelerini saglamak

11.Tirkceyi dogru kullanan bireyler yetistirmek
12.0grencilerimizin akademik basarilarinin arttirilmasini saglamak
13.Esitlik ve adaleti saglamak

14.0kulda katilimc1 ve demokratik bir yonetim anlayisini benimsemektir.
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4. Amac¢ ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amac 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanmimh olarak bir iist
ogrenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar: énleyici ¢calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amac 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanh@in ortak degerleriyle c¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girigsimcilik yonlerini
artirmaya yonelik biitiinciil calismalar yiiriitiilecektir.

Hedef 2.2. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders disi etkinliklere katilim orani artirtlacaktir.

Amagc 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer
verilmesi saglanacaktir.

Amag 4: Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 4.1. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢cin okul
saglhigi ve giivenligi gelistirilecektir.

Hedef 4.2. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmas: saglanacaktir.

Amagc 5: Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 5.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmas: saglanacaktir.




Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist dgrenime
gecisi saglanacaktir.

Ogrenme kayiplar1 dnleyici aligmalar yapilarak azaltilacaktir.

Egitim ve Ogretimde Kalite

Temel Egitim

Ortaokul

50 2 1 1 1 1 0

50 0 0 5 7 7 8

Okul Miidiirii / Miidiir Yardimcis1 / Sube Rehber Ogretmenleri

Matematik, Fen, Tiirk¢e Ziimreleri

S-1.1.1.  Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.

S-1.1.2. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme
ve yetistirme kurslartyla akademik yeterliliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

e Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin
yetersiz kalmasi.

e Ogrenme kayiplarmin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin
yetersiz kalmasi.

50.000TL

Ogrenme kayiplarin1 &nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmast.

e Devamsizligin 6nlenmesi ve dgrenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik
sisteminin gelistirilmesi.

e Ogrenciler iizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi.

e Ogrenme kayiplarim telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi.
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Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik
biitiinciil calismalar ytrtitiilecektir.

Egitim ve Ogretimde Kalite

Temel Egitim

Ortaokul
333 6 9 10 11 11 12
333 77,85 80 81 81 82 83
333 50 65,99 73 76 78 80

Tiirkge Ziimresi / ingilizce Ogretmenleri Ziimresi

Sube Ogretmenler Kurulu

S-2.1.1. Okul kitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

S-2.1.2. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-2.1.3. Yabanci dil egitiminde &gretmen nitelik ve yeterlilikleri yiikseltilmesi konusunda
desteklenecektir.

e Ogrenci velilerinin kitap okuma aliskanhigina ¢ok fazla deger atfetmemesi

e Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratict diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

e  Kamu tasarruf tedbirleri

e  Yabanc dil egitimine iliskin farkindaligin yeterli olmamasi,

e  Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratict diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

e Ailelerin kitap okumanin faydalar ile ilgili farkindaliklarinin az olmasi

e Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve platformlarin
yetersiz olmasi

flgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmast
Yabanci dil egitimine yonelik dijital igeriklerin ve platformlarin gelistirilmesi
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Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Egitim ve Ogretimde Kalite

Temel Egitim

Ortaokul
50 72 75 82 87 90 92
50 0 2 3 3 4 5

Okul Midiiri / Midiir Yardimcisi

Ogretmenler Kurulu / Sosyal Etkinlikler Kurulu

S-2.2.1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S-2.2.2. Okul bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
e  Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

o Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme becerilerini
gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

e Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle dgrencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri

e Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve
kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi

o Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyac
Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve caligmalara yer verilmesi
saglanacaktir.

Kurumsal Kapasite

Temel Egitim

Ortaokul

50 0 0 0 1 1 1

50 0 1 1 2 2 2

Okul Midiiri / Midiir Yardimcisi

Okul — Aile Birligi

S-3.1.1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb. ) iyilestirilmesi
icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S-3.1.2. Ogrencilerin egitim 6gretim alanlarinin iyilestirilmesi amaciyla smiflarin boyanmasi
saglanacaktir.

e  Kamu tasarruf tedbirleri
e Okul — Aile Birliginin yeterli 6denegi olmamasi
e  Maliyetlerdeki ongoriilemeyen artislar

20000 TL

e Var olan egitim binasinin ve bahgesinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin
yetersiz olmasi

e Egitim binalarinin niteliginin artirilmasi igin fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi
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Okulun egitiminin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Egitim ve Ogretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul sagligi ve
giivenligi gelistirilecektir.

Kurumsal Kapasite

Temel Egitim

Ortaokul
50 3 4 4 4 4 4
50 30 32 32 34 34 35

Okul Mudiira / Mudir Yardimeist

Yanginla Miicadele Ekipleri / Okul Is Sagligi ve Giivenligi Ekibi

S-4.1.1. Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.

S-4.1.2. Doga, insan ve teknoloji kaynakli ( deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlarn ile is birliginde 6gretmen ve Ogrencilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

e Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldig1 egitimin zamanla giincelligini

yitirmesi
0TL
e Iklim degisikligine bagli olarak ortaya ¢ikabilecek afetlerde gerekli dnlemlerin
eksikligi
e Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulag ve yayilma oraninin yiiksek
olmasi

e Toplumda cevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
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Okulun egitiminin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Kurumsal Kapasite

Temel Egitim

Ortaokul

50

50

Okul Mudiira / Mudir Yardimeist

flge Jandarma Komutanlig: / Halk Egitim Merkezi

S-4.2.1. Okul dgretmenlerini alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S-4.2.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar aracilifiyla verilen egitimlere
katilmalar1 tesvik edilecektir.

YOK ve iiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkan1 saglanamamasi
Politika degisiklikleri yasanmasi
Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

Yonetici ve Ogretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde tniversiteler ile yeterli
diizeyde is birligi imkani1 saglanamamasi

Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve onceliklerini belirlemede okullarin
ihtiyaclariin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

Ihtiyag duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere iiniversiteler araciligiyla mesleki
gelisim egitimlerinin verilmesi

Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni
yaklagimlar olarak tamimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki
gelisim ve Ogretmen-yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmas:  ve
Ogretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi
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Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Kurumsal Kapasite

Temel Egitim

Ortaokul

50 7 7 7 7 8 8

50 0 0 0 1 2 2

Okul Mudira / Mudir Yardimeist

TUBITAK, TEKNOFEST vb.

S-5.1.1.  Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliliklerini
gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S-5.1.2. Ulusal ve uluslararasi projelere katilimin artirllmasi saglanacak, 6grenci ve dgretmen
hareketliligi arttirilacaktir.

e Projelerin yiiriitillebilmesi i¢in finans kaynagmin yeterli olmamasi ve proje
yiiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi

e Politika degisiklikleri yaganmasi

e Kamu tasarruf tedbirleri

e Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
gelistirilmeye agik olmasi

e Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamas1

e Ogretmen ve dgrencilerin projeler hakkinda bilgi diizeylerinin az olmasi

e Ogretim programlari ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin biitiinciil bir
sekilde gelistirilmesi

66



 TURKIYE X
X YuzyiLl ‘d:/

TURKIYE CUMHURIYETININ YUZUNCU YILI

BOLUM 4

MALIYETLENDIRME




5. Maliyetlendirme

Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki
temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti giiglendirilecek ve
harcamalarin onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

5.1 Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglart ve ilgili birimlerin
katilimlaryla tespit edilmistir.

5.2 Stratejilere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan once genel yonetim
giderleri ayrilmistir.

5.3 Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef
maliyetleri de belirlenmistir.

5.4 Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirliigiimiiziin stratejik planinda bes amag¢ ve yedi hedef bulunmaktadir. S6z
konusu amag¢ ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 12: Biiyiik Toraman Ortaokulu Biitce Tasarisi(Ekonomik Siniflandirma)

TOPI'JAIVI

MALIYET
AMAC 1 50.000 51000 254000
HEDEEF 1.1 50.000 51000 51000 51000 51000 254000
AMAC 2 2000 2500 12000
HEDEEF 2.1 0 0 0 0 0 0
HEDEEF 2.2 2000 2500 2500 2500 2500 12000
AMAC 3 20000 20000 20000 20000 20000 100000
HEDEEF 3.1 20000 20000 20000 20000 20000 100000
HEDEF 4.1 0 0 0 0 0 0
HEDEEF 4.2 0 0 0 0 0 0
AMAC 5
HEDEF 5.1 0 0 0 0 0 0
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6. Izleme ve Degerlendirme

Bu boliimde Biiylik Toraman Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin
izleme ve degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in olusturulan performans
gostergelerine iligkin sorumlu birimlere yer verilmistir.

Biiyiik Toraman Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plam
Izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin
alinmas1 izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise
uygulama sonuclarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla oOlglilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farklhiliklar1 izleme ve degerlendirme
stireclerinin de farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun
girdi ve c¢iktilarinin insan olusu, {irinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve
insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu
durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve
durumlan agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya
onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasimin daha zengin ve genis bir bakis
acist sunabilecegi belirtilebilir.

Biiylik Toraman Ortaokulu 2024-2028  Stratejik  Plani’nin  izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2019-2023 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan MEB 2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve
Degerlendirme Modeli gergevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon
verecek temel ilkeler: Katilimcilik, Saydamlik, Sonuclar1 iletme (Geri Bildirim), Hesap
Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Biiyiik Toraman
Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
gercevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagilimimin
belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,

Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
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Performans gostergeleri  ve stratejiler bazinda
gerceklesme durumlarinin belirlenmesi.

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin
hedeflerle kiyaslanmasi.

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik

faaliyet alanlaria dagiliminin belirlenmesi.

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi.

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmasi.

Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi.
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A. izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Yilda iki kez Biiylik Toraman Ortaokulu Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda
yer alan performans gostergelerinin gerceklesme diizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk altt
aylik doneminde Strateji Gelistirme Subesi tarafindan ara izleme gerceklestirilecektir.
Harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarma iliskin veriler toplanacaktir. ikinci izleme doneminde ise yilsonu
gergeklesme durumlart tespit edilecektir. Hazirlanan rapor Okul Miidiirii’ne sunulacaktir.

Bu baglamda; amaglara ulasabilmek i¢in olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli
tedbirlerin alinmas1 saglanacaktir.

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonn Ik att: ayhik
gerceklegmelerinin gerceklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

izleme

izleme raporunun
toplantilarinin )
kit — hazirlanmas: ve sunulmas:

Sekil 31:Izleme ve Degerlendirme Siireci
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B. Performans Gostergeleri
MEB 2024-2028 Stratejik Plani’'nda belirlenen hedeflere ne 6lclide ulasildigini ortaya

koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik
planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gergeklestirilmesi igin
performans gostergelerinden yararlanilmistir. Performans goéstergelerinin izlenmesinde
standartlasmanin saglanmasi ve glivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple
performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi
Kart1” gelistirilmistir. Bakanhgimiza 6zgli gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir
performans gostergesinin kavramsal ¢ergevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin dénemi,
hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir.
Bu vyolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin glvenirliginin  ve

karsilastirilabilirliginin glivence altina alinmasi saglanmistir.

Tablo 13 Hedef ve Strateji Sorumluluklar:
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Amag 1:Ogrencilerin egitim Ogretime etkin katilmlariyla donamimli olarak bir iist grenime gegisi
saglanacaktir.

Hedefler

Hedef 1.1.

Ogrenme kayiplar1 6nleyici
calismalar yapilarak azaltila-
caktir.

Stratejiler _
| SorumluBirim Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)
S-1.1.1.  Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerekiOkul Miidiirii | Matem
devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir. ;2 E
S-1.1.2. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleriMudir Tiirl’(ge
tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslarlylaYafdlmCISl e
| : " : eri
akademik yeterliliklerinin artirilmasi saglanacaktir. sube  Reliber
Ogretmenleri

Amag 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedefler Stratejiler S i§. Birligi Yapilan
Birim(ler)
Hedef 2.1. Ogrencilerin [S-2.1.1. Okul  kiitiphanesi  zenginlestirilecek, §ube
akademik basarilariyla [0grencilerin kitap okumasmm tesvik edecek etkinliklerTﬁrkge Ogretmenler
birlikte tasarim ve |diizenlenecektir. Ziimresi Kurulu
girisimcilik yonlerini [S-2.1.2. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek
artirmaya yonelik biitlinclil destekleme ve  yetistirme  kurslariyla  akademik]; ...
e . L N Ingilizce
calismalar yiiriitiilecektir. yeterliliklerinin artirilmasi saglanacaktir. w .
S-2.1.3. Yabanci dil egitiminde Ogretmen nitelik VeOgretm@len
yeterlilikleri yiikseltilmesi konusunda desteklenecektir. Ziimresi
Hedef 2.2. Opgrencilerin [S-2.2.1. Her bir dgrencinin bir kuliip faaliyetinde aktif  |Okul Miidiirii ogretmenler
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin Kurulu /
sportif ve toplum hizmeti |etkinligi artirilacaktir. Miidir Sosyal
alanlarinda ders dist [S-2.2.2. Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarinalYardimcist Etkinlikler
etkinliklere katiim oram yonelik diizenlenecektir. Kurulu
artirtlacaktir.
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Amag 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedefler

Hedef 3.1. Temel egitimde
okullarin niteligini arttiracak
uygulamalara ve ¢aligmalara
yer verilmesi saglanacaktir.

Stratejiler

S-3.1.1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler,

atolyeler vb. ) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyel
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S-3.1.2. Ogrencilerin egitim Ogretim alanlarimin iyilestirilmesi

amaciyla siiflarin boyanmasi saglanacaktir.

SorumluBirim

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Okul Midiirii Okul —
er ve Aile
Miidiir Birligi

'Yardimcisi

Amag 4: Okulun egitiminin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

gelistirilecektir.

Hedefler

Stratejiler

SorumluBirim

is Birligi Yapilan
Birim(ler)

Hedef 4.1. Egitim ve S-4.1.1.Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.  (Okul Miidiirii Yanginla
Ogretimin saglikli ve giivenli [S-4.1.2. Doga, insan ve teknoloji kaynakli ( deprem, sel, Miicadele
bir ortamda heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularindaMiidiir Ekipleri
gergeklestirilmesi i¢in okul alan uzmanlar ile is birliginde dgretmen ve dgrencilerelYardimcist
saghgi ve giivenligi farkindalik egitimleri verilecektir. Okul s
gelistirilecektir. Sagligi ve
Giivenligi
Ekibi
Hedef 4.2. Kurum [S-4.2.1. Okul 6gretmenlerini alanlarinda mesleki Okul Mudiiri ng
personelinin mesleki |gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek Jandarma
geligimlerinin artirllmast |igin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar Miuidiir Komutanhigi
saglanacaktir. saglanacaktir. 'Yardimcisi / Halk
S-4.2.2. Okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin dijital Egitim
platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar Merkezi

tesvik edilecektir.
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Amag 5: Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedefler

Hedef 5.1. Kurum
personelinin mesleki
gelisimlerinin artirilmasi
saglanacaktir.

Stratejiler

S-5.1.1. Okul dgretmenlerinin alanlarinda mesleki
gelisimlerini ve dgretmenlik yeterliliklerini gelistirmek
icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1
saglanacaktir.

S-5.1.2.  Ulusal ve uluslararasi projelere katilimin|
artirilmasi saglanacak, 6grenci ve dgretmen hareketliligi

arttirilacaktir.

SorumluBirim

Okul Midiirii

Miidiir
'Yardimcisi

Is Birligi Yapilan
Birim(ler)

TUBITAK,
TEKNOFEST
vb.
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Tablo 14 Performans Géstergesi Sorumlulu

klar

AMAC 1 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Sorumlu
Birim

Okul Miidiirii

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Matematik, Fen, Tiirkce

Zumreleri
Miidiir Yardimcist
PG 20 giin ve Uzeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
1.1.1 Sube Rehber
Ogretmenleri
Okul Midiiri Matematik, Fen, Tirkge
Zumreleri
Miidiir Yardimcist
PG |Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme
1.1.2 |kurslarina kayit yaptiran 6grenci sayisi (%) Sube Rehber]

PG
211

Ogretmenleri

AMAG 2 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Ogrenci basina okunan kitap sayisi

Sorumlu
Birim
Tiirkge Ziimresi
ingilizce

Ogretmenleri
Zumresi

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Sube Ogretmenler
Kurulu

PG
2.1.2

Tirkge dersi yilsonu puani ortalamasi

Tiirkge Ziimresi

ingilizce
Ogretmenleri
Zimresi

Sube Ogretmenler
Kurulu

Tiirkge Ziimresi

Sube Ogretmenler
Kurulu

PG
3.1.7|Yabanci dil dersi yil sonu puani ortalamasi ingilizee
Ogretmenleri
Zimresi
Okulda bir egitim ve égretim déneminde bilimsel, kiil (Okul Miidiirii Ogretmenler Kurulu

PG
2.2.1

turel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete k
atilan
O6grenci orani (%)

Miidiir Yardimeisi

/ Sosyal Etkinlikler
Kurulu

PG
2.2.2

Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk
oyunlarina yonelik olarak diizenlenen alan/
mekan sayisl.

Okul Miidiirii

Miidiir Yardimcisi

Ogretmenler Kurulu
/ Sosyal Etkinlikler
Kurulu
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Hedef
5.1

PG
3.11

AMAG 3 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

iyilestirilen fiziki mekan sayisi

Sorumlu
Birim

Okul Miidiirii

IMidir Yardimcist

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Okul — Aile Birligi

Boyanan sinif sayisi

Okul Miidiirii

Miidiir Yardimcist

AMAC 4 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Sorumlu
Birim

Okul Miidiirii

IMiidiir Yardimcisi

Okul — Aile Birligi

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Yanginla Miicadele
Ekipleri

PG Okul Is Saghg1 ve
411 Giivenligi Ekibi
Okul Mudiirii Yanginla Miicadele
Ekipleri

Sivil savunma egitimine katilan 6grenci ve

Miidir Yardimeisi

PG |3gretmen sayisi Okul s Saghg1 ve
4.1.2 Gilivenligi Ekibi
PG Okul Miidiirii ilce Jandarma Komutanlig

421

Hizmet igi egitim alan yOnetici ve 6gretmen
sayisl

Miidiir Yardimcisi

/ Halk Egitim Merkezi

PG
4.2.2

Ogretmenlere ydnelik diizenlenen egitim sayisi

Okul Midiiri
Miidiir Yardimcisi

[lge Jandarma Komutanlig
Halk Egitim Merkezi

PG
511

AMAG 5 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen
sayisl

Sorumlu
Birim

Okul Midiiri
Miidiir Yardimcisi

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

TUBITAK, TEKNOFEST
vb.

PG
5.1.2

Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan
O0gretmen sayisi

Okul Mudiirii
Miidiir Yardimcisi

TUBITAK, TEKNOFEST
vb.
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EKLER
EK 1: Paydas Analizi

PAYDASLAR PAYDAS TURU PAYDAS ONCELIGI ETKIi DERECESI
L NITELIGi i
IP: I¢ Paydas A: Birlikte Cahis(Giiclii/Onemli) (kurum faal. etkileme
TP: Temel dercesi-taleplere ver.

DP: D1s Paydas B: Cikarlarini

Ortak onem dercesi)
SP: Stratejik Gozet(Zayrf/Onemli)
Ortak C: Bilgilendir(Giiclii/Onemsiz)

D: izle(Zayif/Onemsiz)

1 Idareciler-Ogretmenler P TP A 5-5
2 Ogrenci P TP A 5-5
3 Ogrenci Velileri DP SP A 5-5
4 Tlge Milli Egitim Miidiirliigii DP SP A 5-5
5 Milli Egitim Diger Kurumlar DP SP A 5-4
6 Tlge Jandarma Komutanlig DP SP A 5-4
7 Ilge Devlet Hastanesi DP SP A 5-4
8 Tlge Diger Kamu Kurumlari DP SP A 5-4
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